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Balans per 31 december 2024

ACTIVA
Na resultaatbestemming

€ € € € 
C.4 Vaste activa
C.1 Immateriële vaste activa 1
Website                   6.250                          -   

6.250                  -                      
C.2 Materiële vaste activa 2
Inventaris                20.389                12.270 
Hardware                17.384                14.229 

               37.773                26.499 

C.9 Vlottende activa
C.6 Vorderingen 
Handelsdebiteuren 3                38.002                44.132 
Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 4                78.410              107.385 
Overlopende activa 5                66.075                73.006 

             182.488              224.524 

C.8 Liquide middelen          2.002.357          2.192.516 

Totaal 2.228.868 2.443.539

31-12-2024 31-12-2023
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PASSIVA

€ € € € 
C.14 Stichtingskapitaal
C.11 Algemene reserve 6                15.699              221.142 
C.12 Bestemmingsfondsen 7          1.279.721          1.454.137 
Totaal eigen vermogen          1.295.421          1.675.280 

C.18 Voorzieningen
Voorziening meerjaren 
onderhoudsplanning 9              420.601              434.545 

C.20 Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en 
handelskredieten 10              236.129              257.940 
Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 11                          -                            -   
Overige schulden en overlopende 
passiva 12                76.717                75.775 

             312.845              333.715 

Totaal 2.028.868 2.443.539

31-12-2024 31-12-2023
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Staat van baten en lasten over 2024

Realisatie Begroting Realisatie 
2024 2024 2023

€ € € 
A. Baten
A.1 Publieksinkomsten           1.547.483          1.546.151          1.740.661 
A.10 Overige directe opbrengsten                18.140                17.500                21.016 
A.11 Directe opbrengsten         1.565.623         1.563.651         1.761.677 

A.12 Diverse inkomsten              115.640              103.500              149.950 
A.13 Bate uit private middelen                10.000                10.000                20.000 
A.18 Indirecte opbrengsten             125.640             113.500             169.950 

                         -                            -   
A.20 Subsidie gemeente Den Haag              426.098              426.099              397.764 
A.24 Overige subsidies gemeente Den Haag                          -                            -                 -22.134 
A.26 Totale subsidies             426.098             426.099             375.630 

Som der baten (A) = A.27         2.117.361         2.103.250         2.307.257 

B. Lasten
B.1 Beheerlasten personeel              391.566              401.500              382.213 
B.2 Beheerlasten materieel              733.078              606.000              576.887 
B.3 Totaal beheerslasten         1.124.644         1.007.500             959.100 

B.4 Activteitenlasten personeel              764.289              696.250              719.827 
B.5 Activiteitenlasten materieel              423.015              412.000              594.296 
B.6 Totaal activiteitenlasten         1.187.304         1.108.250         1.314.122 

Som der lasten (B) = B.7         2.311.948         2.115.750         2.273.223 

Bedrijfsresultaat            -194.588               -12.500                34.034 

Saldo rentebaten en -lasten                14.730                12.500                   7.518 

Exploitatieresultaat voor resultaatbestemming            -179.858                           -                  41.552 

Resultaatbestemming:
Onttrekking fonds aankoop Escher prenten               -51.872                          -                 -31.529 
Toevoeging fonds aankoop Escher prenten                          -                            -                  50.000 
Onttrekking continuïteitsreserve             -205.443                          -                  45.215 
Ontrekking fonds Amerikaanse Ambassade             -122.543                          -                  56.359 
Toevoeging fonds Amerikaanse Ambassade              200.000                          -                 -56.359 
Ontrekking coronareserve                          -                            -                 -22.134 
Totaal            -179.858                           -                  41.552 
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Kasstroomoverzicht 2024

2024 2023
€ € € €

Kasstroomoverzicht uit operationele activiteiten

Exploitatieresultaat -194.588     34.034         

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 14.562         9.757           
Mutatie voorzieningen -13.944       -8.757          

618              1.000           

Verandering in werkkapitaal:
Vorderingen 42.035         -82.435       
Kortlopende schulden -20.870       159.691      

21.165         77.255         
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -172.804     112.289      

Betaalde rente 14.730         -2.379          
Kasstroom uit operationele activiteiten -158.075     109.910      

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiële vaste activa -25.835       -11.896       
Investeringen immateriële vaste activa -6.250          
Investeringsubsidies -               -               
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -32.085       -11.896       

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutaties bestemmingsfondsen -               -               
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -               -               

Mutatie liquide middelen -190.160   98.014        

Stand liquide middelen 1 januari 2.192.516   2.094.503   

Stand liquide middelen 31 december 2.002.357   2.192.516   

Mutatie liquide middelen -190.160   98.014        
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Escher Collectie (''de Stichting'') is feitelijk gevestigd op Lange Voorhout 74, 2514 EH te Den 
Haag, is statutair gevestigd in Den Haag en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 
27194207.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van Stichting Escher Collectie bestaan voornamelijk uit het inrichten, instandhouding en 
exploiteren van Het Paleis en het tentoonstellen van de Escher Collectie. 

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, dat is geëindigd op balansdatum 31 december 
2024.

Informatieverschaffing over continuïteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Informatieverschaffing over schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat de directie en de Raad van Toezicht zich oordelen vormt en 
schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de 
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke 
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen 
van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige 
perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor micro- en kleine 
rechtspersonen C1 'Kleine organisatie zonder winststreven' en de Richtlijnen verantwoording subsidies 
Den Haag 2017 van de gemeente Den Haag met pagina 1 en 2 van bijlage Inrichting jaarrekening 2024. 
Conform artikel C1.106 dienen specifieke wet-en regelgeving en de subsidievoorschriften voor te gaan 
op de uitspraken in de RJk en te worden toegelicht. De gemeente Den Haag kent specifieke 
voorschriften ten aanzien van de dotatie aan de voorziening meerjaren onderhoud. De dotatie aan de 
voorziening ‘Meerjaren Onderhoudsplanning’ dient conform ‘inrichting jaarrekening 2021’ gelijk te zijn 
aan de ontvangen subsidie ‘gebruikersonderhoud’ van de gemeente Den Haag. De grondslagen die 
worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op 
historische kosten. 
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Algemeen
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen historische kosten.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische 
voordelen ervan naar de organisatie zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden 
aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Een verplichting wordt in de balans opgenomen 
wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van 
middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. 
Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden 
verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans als een transactie (met betrekking 
tot het actief of de verplichting) niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit 
met betrekking tot het actief of de verplichting. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke 
verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die 
zich naar alle waarschijnlijkheid in de praktijk zullen voordoen en niet op basis van voordelen en risico’s 
waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich zullen voordoen. Een actief of verplichting 
wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle 
rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de 
verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct 
in staat van baten en lasten opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te 
worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit 
ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, 
wordt dit feit vermeld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het 
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van 
een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met 
een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, 
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De betalen en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, de functionele valuta van de organisatie.

De stichting neemt het standpunt in dat zij niet belastingplichtig is voor de vennootschapsbelasting. De 
conclusie is gebaseerd op een toetsing van de huidige activiteiten en omstandigheden aan de relevante 
wet- en regelgeving, waaronder de Wet op de Vennootschapsbelasting 1969, jurisprudentie en 
literatuur.
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 inventaris          20%-33%
 hardware           25%

Ter zake van verwachte kosten van periodiek groot onderhoud aan gebouwen, installaties e.d. wordt 
een voorziening gevormd. Zie hiervoor de grondslag onder het hoofd Voorzieningen. 
Investeringssubsidies worden in mindering gebracht op de kostprijs van de activa waarop de subsidies 
betrekking hebben.

Buiten gebruik gestelde activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Financiële instrumenten
Financiële instrumenten omvatten investeringen in aandelen en obligaties, handels- en overige 
vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, afgeleide financiële 
instrumenten (derivaten), handelsschulden en overige te betalen posten. In de jaarrekening zijn de 
volgende categorieën financiële instrumenten opgenomen:

- verstrekte leningen en overige vorderingen en overige financiële verplichtingen.

Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde. Eventueel direct 
toerekenbare transactiekosten maken deel uit van de eerste waardering. Na de eerste opname worden 
financiële instrumenten gewaardeerd op de manier zoals beschreven bij de desbetreffende 
balansposten.

Een financieel actief en een financiële verplichting worden gesaldeerd als de organisatie beschikt over 
een deugdelijk juridisch instrument om het financiële actief en de financiële verplichting gesaldeerd af 
te wikkelen en de organisatie het stellige voornemen heeft om het saldo als zodanig netto of simultaan 
af te wikkelen.

Grondslagen

Materiële vaste activa 
Materiële vaste activa worden in de balans verwerkt indien het waarschijnlijk is dat de toekomstige 
prestatie eenheden met betrekking tot dat actief zullen toekomen aan de organisatie en de kosten van 
het actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld.

De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen kostprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de 
verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen 
noodzakelijk voor het beoogde gebruik.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire 
methode op basis van de verwachte gebruiksduur en rekening houden met een eventuele restwaarde. 
Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik, en wordt 
beëindigd bij buitengebruikstelling of bij desinvestering. Op materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering 
wordt niet afgeschreven.

‑De jaarlijkse afschrijving zijn voor:
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Immateriele vaste activa
De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. 
Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde 
van het actief (of van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort) hoger is dan de 
realiseerbare waarde ervan.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde, inclusief transactiekosten 
(indien materieel). Na eerste verwerking vindt waardering plaats tegen geamortiseerde kostprijs. Indien 
er geen sprake is van agio of disagio en transactiekosten, is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de 
nominale waarde van de vorderingen, onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid. 
Voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de inbaarheid van de 
vorderingen.

Liquide middelen 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet ter vrije 
beschikking staan, wordt hiermee rekening gehouden bij de waardering. Liquide middelen die naar 
verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de organisatie, worden gerubriceerd 
als financiële vaste activa.

Eigen vermogen 
Algemene reserve De algemene reserve is het eigen vermogen waarover zonder belemmering door 
wettelijke of statutaire beperkingen kan worden beschikt voor het doel waarvoor de stichting is 
opgericht. Deze reserve wordt aangehouden om de continuïteit van de stichting op lange termijn te 
waarborgen.

Bestemmingsreserves
De beperkte bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald, en betreft 
geen verplichting, het bestuur kan deze beperking zelf opheffen.

Voorzieningen 
Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake is van: een in rechte afdwingbare of 
feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis in het verleden; en waarvan een 
betrouwbare inschatting kan worden gemaakt; en het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die 
verplichting een uitstroom van middelen nodig is. Rechten en verplichtingen voortvloeiend uit 
eenzelfde overeenkomst worden niet in de balans opgenomen indien en voor zover noch de organisatie 
noch de tegenpartij heeft gepresteerd. Opname in de balans geschiedt wanneer de nog te ontvangen 
respectievelijk te leveren prestatie en tegenprestatie niet (meer) met elkaar in evenwicht zijn en dit voor 
de organisatie nadelige gevolgen heeft. Indien (een deel van) de uitgaven die noodzakelijk zijn om een 
voorziening af te wikkelen waarschijnlijk geheel of gedeeltelijk door een derde worden vergoed bij 
afwikkeling van de voorziening, wordt de vergoeding als afzonderlijk actief gepresenteerd. 
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting 
noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen.
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Voorziening meerjaren onderhoudsplanning
Een voorziening voor meerjaren onderhoudsplanning wordt gevormd voor verwachte kosten van 
service kosten, regulier onderhoud en periodiek groot onderhoud aan panden, installaties e.d. op basis 
van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode tussen de werkzaamheden voor groot 
onderhoud. De uitgaven van groot onderhoud, regulier onderhoud en service kosten worden verwerkt 
ten laste van de onderhoudsvoorziening voor zover deze is gevormd door de beoogde kosten. Indien de 
kosten van onderhoud uitgaan boven de boekwaarde van de voor het desbetreffende actief 
aangehouden voorziening, worden de (meer)kosten verwerkt in de exploitatierekening.

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Indien er geen 
sprake is van agio of disagio en transactiekosten, is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale 
waarde van de schuld.

Bedrijfsopbrengsten 
Projectsubsidies en baten worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruit ontvangen baten 
zodra er redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de groep zal voldoen aan de 
daaraan verbonden voorwaarden. De exploitatiesubsidie van de gemeente Den Haag ter compensatie 
van door de stichting gemaakte kosten worden systematisch als baten in de exploitatierekening 
opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Een eventueel overschot of 
tekort wordt via resultaatbestemming ten gunste of ten laste van de algemene reserve gebracht 
rekening houdend met de voorschriften van de gemeente Den Haag.

De subsidie van de gemeente Den Haag over het boekjaar 2024 wordt definitief vastgesteld nadat de 
jaarrekening is overlegd. De subsidie van de gemeente Den Haag is vooruitlopend op de definitieve 
vaststelling geheel als bate verwerkt.

Diensten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden opgenomen in de netto-omzet tegen de reële 
waarde van de ontvangen of te ontvangen vergoeding, na aftrek van tegemoetkomingen en kortingen. 
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de staat van baten en lasten verwerkt wanneer het 
bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen 
vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar 
kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden 
gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Huuropbrengsten
Huuropbrengsten worden lineair in de staat van baten en lasten opgenomen op basis van de duur van 
de huurovereenkomst. Vergoedingen ter stimulering van het sluiten van huurovereenkomsten worden 
als integraal deel van de totale huuropbrengsten verwerkt.
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Personeelsbeloningen
De beloningen van het personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de 
periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op 
de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt 
het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door 
het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de stichting.

Pensioenen
Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode 
aan de pensioenuitvoerder verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op 
balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum 
reeds betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost 
opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de 
toekomst verschuldigde premies.

Leasing
De organisatie kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij 
de voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door 
de lessee worden gedragen, wordt aangemerkt als een financiële lease. Alle andere 
leaseovereenkomsten classificeren als operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische 
realiteit van de transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm. Classificatie van de lease vindt 
plaats op het tijdstip van het aangaan van de betreffende leaseovereenkomst.

Operationele leases
Als de organisatie optreedt als lessor in een operationele lease, wordt het actief als leaseobject verwerkt 
in de balans overeenkomstig de aard van dat actief. De grondslagen voor de waardering van de 
geleasede activa zijn beschreven onder het hoofd Materiële vaste activa. De leasebaten (exclusief 
vergoeding voor dienstverlening, zoals verzekering en onderhoud) als bestanddeel van de 
leasebetalingen worden op tijdsevenredige basis verwerkt over de leaseperiode. 
Initiële directe kosten, niet zijnde verkoopkosten, die gemaakt worden om opbrengsten te genereren uit 
operationele leases worden direct ten laste van de staat van baten en lasten gebracht.

Als de organisatie optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. 
Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst worden 
verwerkt als een vermindering van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en 
vergoedingen inzake operationele leases worden lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk 
ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht, tenzij een andere toerekeningsystematiek meer 
representatief is voor het patroon van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder 
materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in 
geldmiddelen.
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Gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot 
aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening. Gebeurtenissen 
die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de 
jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de 
gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in 
de jaarrekening.
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Toelichting balans per 31 december 2024

Activa

C.4 Vaste Activa

1. C.1 Immateriële vaste activa
De mutaties in de immateriële vaste activa worden als volgt weergegeven:

Website Totaal
Stand per 1 januari  2024 € €
Aanschafwaarde - - 
Cumulatieve investeringssubsidies - - 
Cumulatieve afschrijvingen - - 

- - 

Mutaties boekjaar
Investeringen 6.250 6.250 
Desinvestering aanschafwaarde - - 
Desinvestering afschrijvingen - - 
Afschrijvingen - - 

6.250 6.250 
Stand per 31 december  2024
Aanschafwaarde 6.250 6.250 
Cumulatieve investeringssubsidies - - 
Cumulatieve afschrijvingen - - 

6.250 6.250 

Afschrijvingspercentages 20%
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2.  C.2 Materiële vaste activa
De mutaties in de materiële vaste activa worden als volgt weergegeven:

Inventarissen Hardware Totaal
Stand per 1 januari  2024 € € €
Aanschafwaarde 659.439                66.145                  725.584                
Cumulatieve investeringssubsidies -237.419               -                         -237.419              
Cumulatieve afschrijvingen -409.750               -51.916                 -461.666              

12.270                   14.229                  26.499                  

Mutaties boekjaar
Investeringen 16.307                   9.528                     25.835                  
Desinvestering aanschafwaarde -65.513                 -41.835                 -107.348              
Desinvestering afschrijvingen 61.348                   41.835                  103.183                
Afschrijvingen -4.024                   -6.373                   -10.397                 

8.118                     3.155                     11.273                  
Stand per 31 december  2024
Aanschafwaarde 610.234                33.838                  644.072                
Cumulatieve investeringssubsidies -237.419               -                         -237.419              
Cumulatieve afschrijvingen -352.426               -16.454                 -368.880              

20.389                   17.384                  37.773                  

Afschrijvingspercentages 20 - 33% 25%

C.9 Vlottende activa

3.  Handelsdebiteuren

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Handelsdebiteuren 38.002                  44.132                  
Voorziening dubieuze debiteuren -                         -                         

38.002                  44.132                  

4.  Belastingen en premies sociale verzekeringen
31-12-2024 31-12-2023

€ €
Omzetbelasting 66.851                  95.826                  
Loonheffingen 11.559                  11.559                  

78.410                  107.385                

De debiteuren zijn opgenomen tegen de nominale waarden onder aftrek van een voorziening van nihil voor 
een mogelijke oninbaarheid. In de vorderingen is een bedrag begrepen van nihil (2023: nihil) met een 
resterende looptijd langer dan 1 jaar.
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5.  Overlopende activa
31-12-2024 31-12-2023

€ €
Nog te ontvangen bedragen 40.873                  50.013                  
Vooruitbetaalde kosten 25.203                  22.993                  

66.075                  73.006                  

6. C.8 Liquide middelen
31-12-2024 31-12-2023

€ €
Rabobank deposito 1.002.715            992.818                
Rabobank rekening-courant 974.579                1.168.984            
Gelden onderweg 14.752                  20.478                  
Kas 10.311                  10.236                  

2.002.357            2.192.516            

Onder de liquide middelen zijn uitsluitend deposito’s opgenomen die direct opvraagbaar zijn.
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Passiva

C.14 Eigen vermogen

7. C.11 Continuïteitsreserve

Verloopoverzicht
2024

€
Stand per 1 januari                 221.142 
Bij/af: resultaatbestemming 2024               -205.443 
Stand per 31 december                   15.699 

8. C.12 Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds prenten

Verloopoverzicht
2024

€
Stand per 1 januari                   67.026 
Af: aankoop Escher prenten                  -51.872 
Bij/af: resultaatbestemming 2024                             -   
Stand per 31 december                   15.154 

Bestemmingsfonds attracties

Het bestemmingsfonds attracties wordt gevoed uit de eventuele overschotten op de exploitatie. De 
Gemeente Den Haag heeft toestemming verleend tot de vorming van een bestemmingsfonds attracties van 
maximaal € 340.000. 

De continuïteitsreserve wordt gebruikt als financiële buffer om onverwachte financiële risico's op te kunnen 
vangen. De maximum hoogte van de continuïteitsreserve is vastgesteld op 25% van de totale baten 
(exclusief subsidies).

Om het mogelijk te maken belangrijke Escher prenten te kunnen verwerven is een bestemmingsfonds 
gevormd. 
De vorming van dit bestemmingsfonds is in overleg gedaan met de Gemeente Den Haag. In de 
vaststellingsbrief subsidies 2015 van de Gemeente Den Haag (ABBA/VS/2446) is de maximale omvang 
vastgesteld op € 200.000 met een maximale looptijd tot eind 2024. Stichting Escher Collectie heeft de 
gemeente in 2025 om een verlenging van deze periode gevraagd. Deze verlenging is gehonoreerd tot en 
met 2028. In 2024 zijn diverse aankopen vanuit dit fonds gedaan. 

De bestaande attracties verliezen na verloop van tijd hun innoverende karakter. Om de continuïteit van het 
museum te kunnen waarborgen is het van essentieel belang dat de attracties tijdig worden vervangen door 
nieuwe innoverende attracties.
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Verloopoverzicht
2024

€
Stand per 1 januari                 340.000 
Bij/af: mutatie bestemmingsfondsen               -200.000 
Stand per 31 december                 140.000 

Bestemmingsfonds Escher naar de Amerikaanse Ambassade

Verloopoverzicht
2024

€
Stand per 1 januari                 122.543 
Uitgaven               -122.543 
Bij/af: mutatie bestemmingsfondsen                 200.000 
Stand per 31 december                 200.000 

Bestemmingsfonds Herinrichting Nieuwe Escher Museum

Verloopoverzicht
2024

€
Stand per 1 januari                 924.567 
Bij/af: resultaatbestemming 2024 -                         
Stand per 31 december                 924.567 

Dit bestemmingsfonds wordt gebruikt voor de vorming van een bestemmingsfonds voor de 
voorbereidings  en onderzoekskosten voor de verhuizing van Escher naar de Amerikaanse Ambassade. 
Gezien het feit dat een transitie naar de Amerikaanse Ambassade nog actueel is tijdens dit schrijven, is er 
voor deze bestemmingsfonds in april 2025 verlenging aangevraagd bij de gemeente. Deze verlenging is 
gehonoreerd. 

In de vaststellingsbrief subsidies 2017 van de Gemeente Den Haag (ABBA/VS/2512) is de maximale omvang 
van deze bestemmingsfonds vastgesteld op € 153.972 en de maximale looptijd tot eind 2019. Gezien het 
actuele karakter van het project is er meerdere malen verlenging aangevraagd en gehonoreerd. 
De looptijd is in 2025 verlengd tot en met 2028.De maximale omvang is verhoogd naar € 200.000

De Gemeente Den Haag heeft in een eerder stadium aangegeven er van uit te gaan dat het museum de 
inrichting van de museumzalen zelf (grotendeels) bekostigd. Om dat mogelijk te maken zal de komende 
jaren geld worden gealloceerd in deze bestemmingsfonds. Samen met gelden van derden moet dat straks 
de inrichting mogelijk maken. Er is uitgegaan van een looptijd tot 2028. Het benodigde bedrag wordt 
geraamd op circa € 5.000.000. 
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C.18 Voorzieningen

9  Voorziening meerjaren onderhoudsplanning

31-12-2024 31-12-2023

€ €
Voorziening meerjaren onderhoudsplanning 420.601                434.545                

Voorziening meerjaren onderhoudsplanning
31-12-2024 31-12-2023

€ €
Stand per 1 januari 434.545                632.411                
Dotatie voorziening meerjaren onderhoudsplanning 115.739                101.016                
Uitgaven voorziening meerjaren onderhoudsplanning -129.683              -298.882              
Stand per 31 december 420.601                434.545                

Korter dan 1 jaar:          
Tussen 1 en 5 jaar:       
Langer dan 5 jaar:         
Totaal:                        

101.013
505.065

Dit betreffen bedragen die voortkomen uit het meerjarenonderhoudsplan 2020-2030 (gedateerd op 9 
december 2019).

De verwachte dotatie voor de voorziening groot onderhoud gebouwen kan als volgt worden gespecificeerd:

101.013
303.039

In 2024 is in totaal € 129.683 onttrokken aan de voorziening, waarvan € 90.129 in meerjaren 
onderhoudsplanning vallen. Het verschil tussen de onttrekking in 2024 en de geplande 
onderhoudswerkzaamheden in het Paleis worden voornamelijk veroorzaakt door hogere lasten door 
additioneel restauratie schilderwerk.
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C.20 Kortlopende schulden

10  Schulden aan leveranciers en handelskredieten
31-12-2024 31-12-2023

€ €
Crediteuren 236.129                                257.940 

11  Belastingen en premies sociale verzekeringen
31-12-2024 31-12-2023

€ €
Loonheffingen -                         -                         

-                         -                         

12  Overige schulden en overlopende passiva
31-12-2024 31-12-2023

€ €
Te betalen subsidie Herstelfonds 22.134                  22.134                  
Nog te betalen kosten 7.427                     14.499                  
Vakantiegeld 24.696                  19.636                  
Vakantiedagen 22.460                  19.506                  

76.717                  75.775                  
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Rechten

Meerjarenbeleidsplan 2025 - 2028

Verhuurcontract derden

Verplichtingen

Huurcontract Gemeente Den Haag

Korter dan 1 jaar:         192.984
Tussen 1 en 5 jaar:     578.952
Langer dan 5 jaar:     0
Totaal:                     771.936

Diensten

Conform het meerjarenbeleidplan Kunst en Cultuur krijgt de stichting Escher Collectie voor de periode 2025 - 
2028 een jaarlijkse subsidie van de gemeente Den Haag. Voor 2025 wordt maximaal € 443.150 (kenmerk 
subsidiebeschikking 20250108-86310) aan subsidie verstrekt.  

De stichting Escher Collectie heeft een overeenkomst tot het in gebruik hebben van een ruimte die bestemd 
is voor het drijven van een museumwinkel in het Paleis aan het Lange Voorhout afgesloten met de stichting 
Vrienden van Escher in Het Paleis. De jaarlijkse vergoeding bedraagt € 28.806 exclusief btw. Wijzigingen van 
de vergoeding vinden plaats op basis van de wijziging van het maandprijsindexcijfer volgens de 
consumptieprijsindex (CPI). De overeenkomst wordt jaarlijks stilzwijgend verlengd, wat inhoudt dat de 
jaarlijks vergoeding voor 2024 € 29.756 bedraagt (korter dan één jaar). 

Met ingang van 1 januari 2003 heeft Stichting Escher Collectie het pand staande en gelegen aan het Lange 
Voorhout 74 gehuurd van de gemeente Den Haag. De huurovereenkomst is aangegaan tot 1 januari 2029. 
De huur voor 2025 bedraagt € 192.984. De huur wordt jaarlijks geïndexeerd.

De verplichting naar looptijd kan als volgt worden gespecificeerd (op basis van de huur van 2025, de huur 

De stichting Escher Collectie heeft een overeenkomst afgesloten met de stichting Kunstmuseum Den Haag 
voor de verzorging van het systeembeheer van de stichting. De jaarlijkse vergoeding bedraagt € 4.900 
exclusief btw. 

De verplichting bestaat voor € 771.936 aan huurverplichtingen tot 2029. Hiertegenover staat geen 
subsidiebeschikking. 

De opzegtermijn bedraagt 90 dagen, derhalve is de verplichting ultimo 2024 € 1.225. Wijzigingen van de 
vergoeding vinden plaats op basis van de wijziging van het maandprijsindexcijfer volgens de 
consumptieprijsindex (CPI).  

 51



Stichting Escher Collectie heeft eind 2024 besloten om te stoppen met GoPhoto en is een samenwerking 
aangegaan met het bedrijf Fotosnap om deze dienst over te nemen. Deze samenwerking is aangegaan voor 
een periode van 3 jaar. Na deze periode dient er een nieuwe overeenkomst aangegaan te worden. 

Stichting Escher Collectie heeft een licentieovereenkomst afgesloten met M.C. Escher Holding B.V. voor een 
periode van vijf jaar, van 16 november 2002 tot en met 16 november 2007. Na deze periode zal, in 
overeenstemming met beide partijen, dit contract jaarlijks stilzwijgend worden verlengd. In 2024 is een 
vergoeding opgenomen van € 46.840 exclusief btw. 

De stichting Escher Collectie heeft een bruikleenovereenkomst afgesloten met de stichting Kunstmuseum 
Den Haag voor de bruikleenobjecten M.C. Escher uit de collectie van het Kunstmuseum Den Haag. De 
jaarlijkse vergoeding bedraagt € 50.000 exclusief btw. De opzegtermijn bedraagt 90 dagen, derhalve is de 
verplichting ultimo 2024 € 12.500.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024

A.1 Publieksinkomsten
Realisatie Begroting Realisatie

2024 2024 2023
€ € €

Entree       1.478.512        1.477.550       1.658.310 
Fotoshoot             68.971              68.601             82.351 
Totaal       1.547.483        1.546.151       1.740.661 

A.10 Overige inkomsten
Realisatie Begroting Realisatie

2024 2024 2023
€ € €

Vergoedingen rondleidingen             18.140              17.500             21.016 
Totaal             18.140              17.500             21.016 

A.12 Diverse inkomsten
Realisatie Begroting Realisatie

2024 2024 2023
€ € €

Evenementen             86.833              75.000           122.345 
Pacht café en winkel             28.807              28.500             27.605 
Totaal           115.640            103.500           149.950 

A.13 Bijdragen uit private middelen
Realisatie Begroting Realisatie

2024 2024 2023
€ € €

Particulieren             10.000              10.000             20.000 
            10.000              10.000             20.000 

In het eerste normale jaar na COVID en het jubileumjaar 2023 kwamen er 146.181 bezoekers (2023: 183.778) 
naar het museum, dat is 1.181 bezoekers meer dan begroot. Hierdoor liggen de gerealiseerde 
publieksinkomsten nagenoeg gelijk aan de begroting. 

In 2024 hebben de vrijwilligers alleen het gebruikelijke € 10.000 gesponsord voor de gratis toegankelijke 
workshops in de weekenden en vakanties. 

Geheel zoals verwacht hebben er iets minder evenementen plaats gevonden dan in het jubileumjaar 2023. 
Echter is de realisatie bijna € 12.000 meer dan begroot. 
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A.20 Subsidie gemeente Den Haag
Realisatie Begroting Realisatie

2024 2024 2023
€ € €

Exploitatie           310.359            310.359           295.785 
Gebruikers onderhoud           115.739            115.739           101.979 

          426.098            426.098           397.764 

In 2024 is de volgende subsidieverlening verkregen:
1.  Subsidietoekenning 2024 datum 16 januari 2024 met kenmerk 20231003-12494

De volgende subsidievoorwaarden zijn overeengekomen:

A.24 Overige subsidies gemeente Den Haag
Realisatie Begroting Realisatie

2024 2024 2023
€ € €

Herstelfonds Cultuur 2020 Gemeente Den Haag                       -                          -              -22.134 
Totaal                       -                          -              -22.134 

1. De stichting Escher Collectie behaalt circa 145.000 bezoekers en draagt er zorg voor dat er naast de Escher 
tentoonstelling ook tenminste drie andere tentoonstellingen te zien zijn in het Paleis. 
2. De stichting Escher Collectie bereikt in 2024 met educatieve activiteiten ca. 3.200 leerlingen uit het primair 
onderwijs in Den Haag en ca. 7.000 leerlingen uit het voorgezet onderwijs. 
3. De stichting Escher Collectie dient inspanningen te leveren op het gebied van cultuuronderwijs conform 
de doelstellingen uit de nota Cultuureducatie 2021. U dient vanaf 2022 verder te werken aan de 
ontwikkeling en het aanbieden van activiteiten voor het cultuuronderwijs die zijn afgestemd op de wensen 
van scholen en passen binnen de doorlopende leerlijnen die binnen het project ‘Cultuuronderwijs op zijn 
Haags’ worden ontwikkeld door scholen en culturele instellingen. 
4. De stichting Escher Collectie neemt maatregelen om de inclusiviteit van de organisatie te bevorderen en 
de diversiteit van de Haagse bevolking terug te laten komen in het beleid op gebied van personeel, publiek, 
programmering en partners. 
5. De stichting Escher Collectie spant zich in om relevante samenwerkingen aan te gaan met (culturele) 
partners in de stad. 
6. De stichting Escher Collectie treft maatregelen ter bevordering van een gezonde en duurzame 
bedrijfsvoering, waaronder de toepassing van de cultural governance en fair practice codes. 

Voor 2024 is een bedrag van € 310.359 bevoorschot door de gemeente Den Haag. 
Niet alle voorwaarden zijn in 2024 behaald.

Stichting Escher Collectie heeft in 2021 een subsidie Herstelfonds van de gemeente ontvangen van € 61.390,- 
voor de verliezen als gevolg van de COVID-crisis. De subsidie is niet volledig benut en dient conform de 
afspraken terugbetaald te worden. Om die reden is in 2023 een negatieve bate verantwoord in de 
jaarrekening. 
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B.1 Beheerlasten personeel
Realisatie Begroting Realisatie

2024 2024 2023
€ € €

Huisvesting loonkosten             86.166              80.500             81.151 
Bedrijfsvoering loonkosten           261.457            196.000           225.249 
Bedrijfsvoering inhuur extern             40.250            113.000             67.946 
Overige personeelskosten               3.693              12.000               7.868 
Totaal           391.566            401.500           382.213 

B.2 Beheerlasten materieel
Realisatie Begroting Realisatie

2024 2024 2023
€ € €

Huisvesting           278.960            335.000           250.210 
Gebruikersonderhoud           115.739            101.000           101.016 
Bedrijfsvoering           323.817            160.000           215.905 
Afschrijving             14.562              10.000               9.757 
Totaal           733.078            606.000           576.887 

B.4 Activiteitenlasten personeel
Realisatie Begroting Realisatie

2024 2024 2023
€ € €

Educatie loonkosten           186.950            182.500           171.771 
Publieksopvang loonkosten           138.933            134.500             93.722 
Educatie inhuur extern             45.816              48.000             71.191 
Publieksopvang inhuur extern           392.590            331.250           383.142 
Totaal           764.289            696.250           719.826 

In de loonkosten bedrijfsvoering heeft er een verschuiving plaats gevonden tussen inhuur en vaste 
loondienst. De overschrijding van de bedrijfsvoering loonkosten vallen ten delen weg tegen de 
inhuurkosten bedrijfsvoering.

Kosten huisvesting zijn € 56.040 lager dan begroot. De besparing is tot stand gekomen door lagere kosten 
voor gas en licht. Bij het opstellen van de begroting 2024 was nog niet duidelijk wat voor een verhoging het 
nieuwe contract voor gas en licht met zich mee zou brengen. 

De € 163.817 overschrijving bij bedrijfsvoering heeft primair te maken met de extra kosten gemaakt voor de 
overgang naar de Amerikaans Ambassade en het copyright. De kosten van de Ambassade zullen onttrokken 
worden van de voorziening 'Escher naar de Amerikaanse Ambassade'. 

Er heeft een overschrijding plaats gevonden in de inhuurkosten publieksopvang. Dit komt enerzijds door 
een te lage inschatting ten opzichte van het jubileumjaar. Anderzijds komt deze overschrijding door een 
hogere inflatiecorrectie op de inhuurkosten van de suppoosten. 
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B.5 Activiteitenlasten materieel
Realisatie Begroting Realisatie

2024 2024 2023
€ € €

Tentoonstellingen           162.108            158.000           227.215 
Marketing en Communicatie           109.358            169.000           239.533 
Educatie             23.380              20.000               6.642 
Aankopen Escher Prenten             51.872                        -               31.529 
Diverse activiteiten             76.297              65.000             89.376 

          423.015            412.000           594.296 

Specificatie loonkosten
2024 2023

€ €
Salariskosten            584.671           509.491 
Pensioenlasten              37.420             25.847 
Sociale lasten              76.366             64.270 
Bijdrage             -24.951            -27.715 
Totaal            673.506           571.894 

De Stichting Escher Collectie volgt de Museum cao.  

Per 1 januari 2024 is iedereen een periodiek omhoog gegaan. 

              
               

        

De post 'Marketing en Communicatie' is bewust minder aangesproken dan begroot, gezien het rampzalige 
weer en de gevolgen hiervan in zowel de lente als het hoogseizoen. 

De aankopen Escher zien toe op de houtgravure 'Tempel van Segeste' en op de tegelsculptuur 'Vissen en 
vogels'. 

De loonkosten van de coördinator museumwinkel worden per kwartaal doorberekend aan de Stichting 
Vrienden van Escher in Het Paleis en zijn opgenomen onder de post bijdrage.

In december is er een eindejaarsuitkering van 3,4% uitgekeerd aan medewerkers die na 31 maart 2017 in 
dienst zijn gekomen (cf. Museum-CAO) en 6% aan de medewerkers die voor deze datum in dienst waren.
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2024 2023
€ €

Huisvesting (beheerlasten) 1,4 1,6
Bedrijfsvoering (beheerlasten) 2,8 1,6
Educatie (activiteitenlasten) 2,5 3,2
Publieksopvang (activiteitenlasten) 3,1 1,3
Gemiddeld aantal werknemers 9,8 7,7

Den Haag, 28 april 2025
Stichting Escher Collectie

M. Schavemaker P. Broekhoff
Directeur Directeur
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Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijk accountant
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Statutaire bepalingen inzake resultaatbestemming
In de statuten zijn geen bepalingen inzake resultaatbestemming opgenomen.
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